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Abstrak  
Manajemen sumber daya manusia merupakan elemen krusial dalam keberhasilan 

organisasi maupun institusi, termasuk dalam lingkungan militer. Sumber daya manusia 
yang berkualitas akan menentukan efektivitas pencapaian tujuan institusi. Oleh karena itu, 
proses rekrutmen dan seleksi harus dilakukan secara optimal agar tidak menimbulkan 
permasalahan maupun ketidakadilan dalam kinerja personel. Penelitian ini bertujuan untuk 
menganalisis pengaruh rekrutmen terhadap kinerja personel Pangkalan Utama TNI AL 
(LANTAMAL), pengaruh seleksi terhadap kinerja, serta pengaruh keduanya secara simultan 
terhadap kinerja personel. Metode yang digunakan adalah kuantitatif asosiatif dengan 
pendekatan eksplanatori. Penelitian melibatkan populasi sebanyak 300 personel dengan 
sampel 75 responden. Data dianalisis menggunakan regresi linear berganda. Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa variabel rekrutmen berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 
personel, yang berarti semakin baik proses rekrutmen, semakin meningkat pula kinerja yang 
dihasilkan. Selain itu, variabel seleksi juga berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
kinerja, meskipun kontribusinya relatif lebih kecil dibandingkan rekrutmen. Temuan ini 
menegaskan pentingnya pengelolaan rekrutmen dan seleksi yang profesional untuk 
mendukung peningkatan kinerja personel di LANTAMAL. 
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PENDAHULUAN  
Manajemen sumber daya manusia (MSDM) merupakan aspek fundamental dalam 

setiap organisasi, termasuk institusi militer. Kualitas sumber daya manusia berperan 
signifikan dalam pencapaian tujuan organisasi. Dalam konteks TNI Angkatan Laut, 
pengelolaan MSDM yang baik tidak terlepas dari kegiatan utama seperti rekrutmen, seleksi, 
pelatihan, pengembangan, hingga pengendalian fungsi organisasi. Hasibuan (2016) 
menegaskan bahwa MSDM mencakup perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan 
pengawasan yang bertujuan mewujudkan efektivitas serta efisiensi organisasi. 

Kinerja personel TNI AL sangat dipengaruhi oleh proses rekrutmen dan seleksi. 
Rekrutmen yang optimal memastikan tersedianya calon personel yang sesuai dengan 
standar kualifikasi, sedangkan seleksi bertujuan menyeleksi individu yang berkompeten 
untuk menjalankan tugas secara profesional. Menurut Mardianto (2018), rekrutmen dapat 
dilakukan secara internal maupun eksternal, keduanya memberikan dampak pada kualitas 
kinerja personel. Tahapan seleksi selanjutnya berperan dalam menentukan kandidat terbaik 
melalui mekanisme penyaringan, pelatihan, dan pengembangan yang terarah. 
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Kinerja personel juga erat kaitannya dengan komitmen organisasi, loyalitas, dan 
kepatuhan terhadap etika militer. Kasmir (2016) menyatakan bahwa pengukuran kinerja 
personel bertujuan memotivasi pegawai agar berkontribusi maksimal dalam mencapai 
tujuan organisasi. Dengan demikian, rekrutmen dan seleksi yang tepat merupakan pondasi 
penting dalam mencetak personel TNI AL yang berkualitas, profesional, dan mampu 
mendukung keberhasilan institusi dalam jangka panjang. 
 
LANDASAN TEORI  

Manajemen sumber daya manusia merupakan salah satu aspek krusial yang 
menentukan keberhasilan organisasi maupun institusi. Dalam lingkup militer, khususnya 
TNI Angkatan Laut, kualitas sumber daya manusia menjadi penentu utama dalam 
mendukung tercapainya tujuan strategis organisasi. Oleh karena itu, proses rekrutmen dan 
seleksi harus dilakukan dengan optimal agar tidak menimbulkan permasalahan maupun 
ketidakadilan dalam kinerja personel (Dessler, 2020). Rekrutmen yang tepat diyakini mampu 
menghasilkan personel yang berkualitas dan sesuai dengan kebutuhan organisasi, sehingga 
berdampak langsung pada peningkatan kinerja (Mathis & Jackson, 2021). Penelitian ini 
dirancang untuk mengkaji secara empiris pengaruh rekrutmen dan seleksi terhadap kinerja 
personel di Pangkalan Utama TNI AL. 

Metode penelitian yang digunakan adalah kuantitatif asosiatif dengan pendekatan 
eksplanatori, yang bertujuan menjelaskan hubungan sebab-akibat antara variabel 
independen berupa rekrutmen dan seleksi dengan variabel dependen berupa kinerja 
personel. Populasi penelitian terdiri dari 300 personel, dengan jumlah sampel sebanyak 75 
orang. Hasil analisis regresi linear berganda menunjukkan bahwa rekrutmen memiliki 
pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja, yang berarti semakin baik proses 
rekrutmen dilakukan, semakin tinggi pula kinerja personel yang dicapai. Temuan ini sejalan 
dengan studi yang dilakukan oleh Sutanto & Kurniawan (2022) yang menegaskan bahwa 
rekrutmen efektif menjadi faktor kunci peningkatan kinerja di organisasi publik. Sementara 
itu, seleksi juga terbukti memberikan pengaruh positif dan signifikan, meskipun 
kontribusinya lebih kecil dibandingkan rekrutmen. Hal ini mendukung penelitian Sari dan 
Putra (2023) yang menyatakan bahwa seleksi yang objektif dan adil mampu memperkuat 
kualitas kinerja pegawai. Dengan demikian, keberhasilan kinerja personel tidak hanya 
ditentukan oleh strategi rekrutmen, tetapi juga diperkuat oleh proses seleksi yang tepat dan 
sistematis. 

 
METODOLOGI 

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif asosiatif dengan pendekatan 
eksplanatori yang bertujuan menjelaskan hubungan sebab-akibat antara variabel 
independen, yaitu rekrutmen dan seleksi, terhadap variabel dependen berupa 
kinerja personel. Pendekatan kuantitatif dipilih karena bersifat sistematis, objektif, 
dan terstruktur sehingga memungkinkan peneliti menguji hipotesis secara empiris 
melalui data yang dapat diukur secara statistik (Sugiyono, 2021). Dalam konteks 
organisasi militer seperti LANTAMAL, penelitian ini penting untuk mengetahui 
sejauh mana praktik rekrutmen dan seleksi berkontribusi dalam mendorong 
peningkatan kinerja personel. 

Metode penelitian yang digunakan adalah survei kuantitatif dengan teknik 
pengumpulan data melalui kuesioner berbasis skala Likert. Instrumen penelitian 
disusun berdasarkan indikator teoretis dari variabel rekrutmen, seleksi, dan kinerja 
personel. Data dianalisis menggunakan regresi linier berganda untuk melihat 
pengaruh parsial maupun simultan dari variabel independen terhadap kinerja. 
Untuk menjamin keandalan data, dilakukan uji validitas melalui analisis korelasi 
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item–total serta uji reliabilitas menggunakan Cronbach’s Alpha. Seluruh item yang 
memenuhi nilai korelasi > 0,30 dan Cronbach’s Alpha ≥ 0,6 dinyatakan valid dan 
reliabel (Robbins & Judge, 2021). 

Populasi penelitian adalah 300 personel aktif yang berdinas di Pangkalan 
Utama TNI AL (LANTAMAL), dengan sampel sebanyak 75 orang yang ditentukan 
melalui rumus Slovin dengan margin error 10%. Pemilihan sampel dilakukan 
menggunakan metode purposive sampling, yaitu hanya personel yang telah 
menjalani proses rekrutmen dan seleksi serta memiliki pengalaman kerja minimal 
satu tahun yang dapat dijadikan responden. Data primer diperoleh langsung dari 
responden melalui kuesioner, sedangkan data sekunder berasal dari dokumen 
internal LANTAMAL, SOP rekrutmen dan seleksi, laporan kinerja tahunan, serta 
literatur akademik terkait. 

Untuk menjaga validitas internal, dilakukan uji asumsi klasik pada model 
regresi, meliputi uji normalitas (Kolmogorov–Smirnov/Shapiro–Wilk), uji 
multikolinearitas (VIF < 10 dan Tolerance > 0,1), uji heteroskedastisitas (Glejser test), 
dan uji linearitas (ANOVA linearity test). Hasil pengujian menunjukkan bahwa 
instrumen penelitian valid, reliabel, serta model regresi memenuhi asumsi dasar. 

Secara operasional, variabel rekrutmen diukur melalui dimensi perencanaan, 
sumber dan media rekrutmen, strategi, kualitas kandidat, kesesuaian budaya, nilai 
organisasi, inklusivitas, dan keberagaman (Dessler, 2020). Variabel seleksi mencakup 
administrasi, latar belakang, tes teknis, hasil tes, tes kepribadian, kesesuaian nilai, 
wawancara, serta pemeriksaan medis (Mathis & Jackson, 2021). Sementara itu, 
variabel kinerja personel diukur berdasarkan kualitas kerja, ketelitian, kuantitas 
kerja, produktivitas, ketepatan waktu, disiplin, pencapaian tujuan, kepatuhan, 
kemandirian, pengambilan keputusan, dan inovasi (Bernardin & Russell, 2013). 

Dengan pendekatan ini, penelitian diharapkan tidak hanya memberikan 
kontribusi pada pengembangan teori manajemen sumber daya manusia dalam 
konteks militer, tetapi juga memberikan dasar empiris bagi LANTAMAL dalam 
memperbaiki kebijakan rekrutmen dan seleksi. Hasilnya diharapkan membantu 
pengambil kebijakan dalam mengidentifikasi praktik terbaik serta area perbaikan 
sistem manajemen personel, sehingga mampu mendukung peningkatan kinerja 
organisasi secara menyeluruh. 

 
HASIL DAN PEMBAHASAN 
1, UIji AIsuimsi Klaisik 
penguijiain yaing dilaikuikain sebeluim melaikuikain ainailisis regresi linier bergaindai, dengain 
tuijuiain uintuik memaistikain baihwai model regresi yaing diguinaikain memenuihi aisuimsi daisair 
staitistik, sehinggai haisil ainailisis daipait dipercaiyai dain vailid. Jikai model tidaik memenuihi 
aisuimsi-aisuimsi ini, maikai haisil estimaisi koefisien regresi bisai menjaidi biais aitaiui tidaik aikuirait. 
Berikuit aidailaih komponen uiji aisuimsi klaisik yaing uimuim diguinaikain: 
1. UIji Normailitais 

Diguinaikain uintuik mengetaihuii aipaikaih daitai residuiail (selisih aintairai nilaii aiktuiail dain nilaii 
prediksi) berdistribuisi normail. Model regresi yaing baiik menghairuiskain residuiail terdistribuisi 
normail. 

Metode: UIji Kolmogorov-Smirnov, Shaipiro-Wilk, aitaiui ainailisis graifik P-P Plot dain histograim. 

Kriteriai: Jikai nilaii signifikainsi > 0,05, maikai daitai residuiail berdistribuisi normail. 
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Taibel 1 UIji Kolmogorov-Smirnov, Shaipiro-Wilk 

 

Nilaii signifikainsi 0.200 > 0.05 menuinjuikkain baihwai daitai memenuihi aisuimsi 
normailitais. Dengain demikiain, model regresi aitaiui ainailisis staitistik laiin yaing AIndai guinaikain 
laiyaik dilainjuitkain dengain uiji pairaimetrik. Tidaik perlui dilaikuikain trainsformaisi daitai aitaiui 
mengguinaikain metode non-pairaimetrik. 

Berdaisairkain haisil uiji normailitais dengain metode Kolmogorov-Smirnov, diperoleh 
nilaii AIsymp. Sig. (2-taiiled) sebesair 0.200, yaing lebih besair dairi tairaif signifikainsi 0.05. Hail ini 
menuinjuikkain baihwai daitai residuiail terdistribuisi normail. Dengain demikiain, aisuimsi 
normailitais dailaim ainailisis regresi telaih terpenuihi dain daitai laiyaik uintuik dilaikuikain penguijiain 
lebih lainjuit mengguinaikain metode pairaimetrik. 

2. UIji Muiltikolineairitais 

Bertuijuiain uintuik mengetaihuii aipaikaih terdaipait korelaisi tinggi aintair vairiaibel independen. Jikai 
duiai aitaiui lebih vairiaibel independen sailing berkorelaisi tinggi, maikai haisil regresi menjaidi 
tidaik staibil. 

Metode: Melihait nilaii Toleraince dain Vairiaince Inflaition Faictor (VIF). 

Kriteriai: 

Toleraince > 0,10 dain VIF < 10 → tidaik terjaidi muiltikolineairitais 

Toleraince < 0,10 dain VIF > 10 → terjaidi muiltikolineairitais 
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Taibel 2 Haisil UIji Muiltikolineairitais 
 

 

Berdaisairkain haisil uiji muiltikolineairitais yaing dituinjuikkain melailuii nilaii Toleraince dain 
Vairiaince Inflaition Faictor (VIF), diperoleh baihwai semuiai vairiaibel bebais memiliki nilaii 
Toleraince sebesair 0.952 (lebih besair dairi 0.10) dain nilaii VIF sebesair 1.050 (lebih kecil dairi 10). 
Hail ini menuinjuikkain baihwai tidaik terjaidi muiltikolineairitais dailaim model regresi yaing 
dibainguin. Dengain demikiain, model regresi memenuihi aisuimsi klaisik dain daipait diguinaikain 
uintuik ainailisis lebih lainjuit. 

3. UIji Heteroskedaistisitais 

Diguinaikain uintuik mengetaihuii aipaikaih vairiains residuiail saimai aitaiui tidaik paidai setiaip nilaii 
pengaimaitain. Regresi yaing baiik memerluikain homoskedaistisitais (vairiain residuiail konstain). 

Metode: UIji Glejser aitaiui ainailisis graifik Scaitterplot. 

Kriteriai: 

Jikai nilaii signifikainsi > 0,05 → tidaik terjaidi heteroskedaistisitais 

Jikai graifik Scaitterplot menuinjuikkain penyebairain aicaik di aitais dain di baiwaih gairis nol → 
homoskedaistisitais 

Taibe 3 Haisil UIji Heteroskedaistisitais 

 

Berdaisairkain haisil uiji heteroskedaistisitais dengain metode korelaisi aintairai nilaii residuiail 
dain vairiaibel independen (Rekruitmen dain Seleksi), diperoleh nilaii signifikainsi maising-
maising sebesair 0.242 dain 0.444. Keduiai nilaii tersebuit lebih besair dairi 0.05, sehinggai daipait 
disimpuilkain baihwai tidaik terjaidi heteroskedaistisitais dailaim model regresi ini. AIrtinyai, model 
memenuihi aisuimsi klaisik regresi mengenaii kesaimaiain vairiains residuiail (homoskedaistisitais). 
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Pembahasan  

Manajemen sumber daya manusia merupakan salah satu aspek penting yang 
berperan dalam menentukan keberhasilan sebuah organisasi maupun institusi. Dalam 
konteks militer, khususnya TNI Angkatan Laut, kualitas sumber daya manusia sangat 
memengaruhi pencapaian tujuan organisasi. Oleh karena itu, proses rekrutmen dan seleksi 
harus dilakukan secara optimal agar tidak menimbulkan permasalahan serta ketidakadilan 
dalam kinerja personel (Siagian, 2021).  

Rekrutmen yang tepat diyakini mampu menghasilkan sumber daya manusia yang 
berkualitas sesuai dengan kebutuhan organisasi, sehingga berkontribusi pada peningkatan 
kinerja (Mathis & Jackson, 2020).  

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh rekrutmen dan seleksi 
terhadap kinerja personel di Pangkalan Utama TNI AL dengan menggunakan metode 
kuantitatif asosiatif dan pendekatan eksplanatori.  

Populasi penelitian terdiri atas 300 personel dengan sampel sebanyak 75 orang. Hasil 
analisis regresi linear berganda menunjukkan bahwa rekrutmen berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap kinerja personel, yang berarti semakin baik proses rekrutmen dilakukan 
maka semakin tinggi pula kinerja yang dicapai (Hasibuan, 2020). Selain itu, seleksi juga 
terbukti memiliki pengaruh positif dan signifikan, meskipun kontribusinya lebih kecil 
dibandingkan rekrutmen. Temuan ini menegaskan bahwa kinerja optimal personel TNI AL 
dapat dicapai melalui penerapan strategi rekrutmen yang tepat dan diperkuat oleh seleksi 
yang adil dan terukur (Rivai, 2020). 

 
SIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian mengenai pengaruh rekrutmen dan seleksi terhadap 
kinerja personel di Pangkalan Utama TNI AL (LANTAMAIL), dapat disimpulkan bahwa 
pelaksanaan rekrutmen di LANTAMAIL terbukti memberikan dampak positif dan 
signifikan terhadap kinerja personel. Proses rekrutmen yang dilaksanakan secara terbuka, 
terstruktur, dan sesuai dengan kebutuhan organisasi mampu menghasilkan personel dengan 
kompetensi yang tinggi. Selanjutnya, proses seleksi juga memberikan kontribusi yang nyata 
dalam meningkatkan kinerja, terutama karena menitikberatkan pada penilaian objektif, 
kecocokan kemampuan teknis, serta evaluasi karakter secara menyeluruh sehingga 
menghasilkan personel yang andal. Secara simultan, rekrutmen dan seleksi terbukti 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja, yang berarti kedua aspek tersebut merupakan 
faktor utama dalam membentuk personel yang disiplin, produktif, dan profesional dalam 
menjalankan tugas di lingkungan militer. 

Meskipun demikian, penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan yang perlu 
diperhatikan. Pertama, penelitian hanya dilakukan pada satu instansi, yaitu LANTAMAIL, 
sehingga hasilnya belum tentu berlaku secara umum di unit militer lainnya ataupun di 
organisasi berbeda. Kedua, data yang digunakan diperoleh melalui kuesioner berbasis 
persepsi responden, sehingga terdapat kemungkinan adanya bias subjektif. Ketiga, 
penelitian ini hanya berfokus pada variabel rekrutmen dan seleksi tanpa 
mempertimbangkan variabel lain seperti pelatihan, kepemimpinan, maupun kondisi 
lingkungan kerja yang juga dapat memengaruhi kinerja personel. 

Berdasarkan temuan dan keterbatasan tersebut, beberapa rekomendasi dapat 
diberikan. Bagi LANTAMAIL, perlu dilakukan evaluasi dan perbaikan berkelanjutan 
terhadap sistem rekrutmen dan seleksi, termasuk pemanfaatan teknologi digital, perluasan 
sumber rekrutmen, serta penerapan prinsip keadilan dan transparansi. Bagi pimpinan TNI 
AL, diharapkan dapat merancang kebijakan strategis dalam bidang sumber daya manusia 
yang berbasis pada kebutuhan nyata di lapangan agar kualitas personel terus meningkat. 
Sementara itu, bagi peneliti selanjutnya, disarankan untuk menambahkan variabel lain 
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seperti pelatihan, motivasi, maupun kepuasan kerja guna memperoleh gambaran yang lebih 
komprehensif mengenai faktor-faktor yang memengaruhi kinerja personel. 
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