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Abstrak

Dalam suatu perusahaan harus terdapat tenaga kerja, atau sering disebut SDM (Sumber
Daya Manusia). Pentingnya sumber daya manusia (SDM) dapat disadari, oleh karena itu
suatu organisasi ataupun perusahaan harus efektif dan selektif, maka diperlukan proses
rekrutmen. Setelah melakukan proses rekrutmen dan seleksi, perusahaan dihadapkan
pada proses penempatan. Seberapa cocok tenaga kerja mampu menguasai pekerjaan,
akan mempengaruhi jumlah dan kualitas kerjanya. Dinas Kependudukan dan
Pencatatan Sipil Provinsi DIY merupakan salah satu instansi pelayanan publik yang
perlu diperhatikan tingkat kualitas kinerjanya, karena memiliki dampak besar untuk
mencapai kesejahteraan masyarakat. Tujuan : Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui
pengaruh secara parsial rekrutmen, secara parsial penempatan dan secara simultan
rekrutmen dan penempatan terhadap kinerja karyawan. Metode penelitian : Penelitian
ini menggunakan metode penelitian kuantitatif dengan menggunakan analisis regresi
linear berganda. Subjek penelitiannya adalah karyawan berstatus Non-PNS (karyawan
kontrak 6 bulan perpanjang dan NABAN 1 tahun perpanjang) pada Dinas
Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Sleman, sebanyak 39 responden. Teknik
pengumpulan data menggunakan kuesioner. Hasil penelitian : (1) Rekrutmen
berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan di Dinas Kependudukan dan
Pencatatan Sipil Kabupaten Sleman, (2) Penempatan berpengaruh positif signifikan
terhadap kinerja karyawan di Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten
Sleman, (3) Rekrutmen dan penempatan berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja
karyawan di Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Sleman.
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PENDAHULUAN

Perusahaan adalah suatu tempat yang terorganisir, yang didalamnya terdapat
sistem yang mengatur semua lini agar saling berhubungan dan bekerja sama dalam suatu
kegiatan agar tercapai apa yang menjadi tujuan awal organisasi. Dalam suatu
perusahaan juga harus terdapat tenaga kerja, atau sering disebut SDM (Sumber Daya
Manusia). Suatu organisasi ataupun perusahaan harus efektif dan selektif. Sebagaimana
kita tahu bahwa SDM adalah landasan utama dan ujung tombaknya. Maka dari itu
dibutuhkan suatu proses yang dinamakan rekrutmen.

Rekrutmen adalah suatu proses dimana perusahaan mencari sumber daya
manusia (SDM) dengan berbagai syarat yang sudah ditentukan dan ditempatkan sesuai
kebutuhan yang ada. Rekrutmen dilakukan sesuai apa yang menjadi kebutuhan
parusahaan, karena kesesuaian antara perusahaan dan sumber daya manuasia yang ada,
akan menambah motivasi kerja bagi SDM itu sendiri. Maka dari itu perlu strategi dalam
proses rekrutmen itu sendiri. Karena banyak masalah yang timbul ketika sumber daya
manusia (SDM) yang diterima tidak sesuai dengan yang ditempatkan maupun yang
dibutuhkan dalam perusahaan itu sendiri, sehingga apa yang menjadi tujuan perusahaan
untuk mendapatkan sumber daya manusia (SDM) yang handal dan dapat bersaing
dengan kemajuan akan jauh dari ekspektasi perusahaan.

Agar dapat meminimalisir kekhawatiran perusahaan terhadap perekrutan yang
tidak sesuai yang diharapkan. Penempatan kerja akan menjadi bagian yang sangat
penting dalam proses ini. Setelah melakukan proses rekrutmen dan seleksi, perusahaan
dihadapkan pada proses penempatan. Penempatan itu sendiri mempunyai makna
pemberian tanggung jawab kepada seseorang untuk dapat melakuakan sesuatu sesuai
kapasitas keahlian, latar belakang akademik, pengalaman maupun kemampuan
tambahan yang SDM miliki.

Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil adalah salah satu unsur pelaksana
Pemerintahan Daerah yang dibawah tanggung jawab kepela daerah (Bupati) yang
mempunyai tugas dalam bidang administrasi kependudukan dan pencatatan sipil. Hal
tersebut menjadi daya tarik penulis, serta pentingnya penelitian ini yang berlandaskan
mengapa mengambil variabel penelitian ini. Karena itu berdampak besar pada kinerja
karyawan, yang tentu saja dapat dilihat dari performa kerja dan penghargaan yang
didapatkan sangat berhubungan erat dengan rekrutmen dan penempatan yang efisien
dan selektif. Serta tingkat kualitas kinerja pelayanan publik memiliki dampak (impact)
yang luas dalam berbagai kehidupan, terutama untuk mencapai tingkat kesejahteraan
masyarakat.

Mulai dari latar belakang pendidikan, pribadi antar individu yang dibutuhkan
hingga keahlian yang dimiliki. Rekrutmen dan penempatan yang matang diharapkan
dapat menunjang kinerja pegawai di Disdukcapil Kabupaten Sleman, karena pelayanan
publik memaksa semua pegawai yang ada didalamnya bisa mengayomi dan melayani
apa yang diinginkan oleh masyarakat. Kepuasan dari masyarakat adalah tolak ukur dari
kinerja karyawan, mengingat pentingnya proses rekrutmen dan penempatan yang tepat
untuk menunjang kinerja karyawan maka dari itu beberapa teori dan masalah yang
penulis uraikan diatas menjadi daya tarik untuk melakukan penelitian dengan judul
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“Pengaruh Rekrutmen Dan Penempatan Terhadap Kinerja Karyawan Dinas
Kependudukan Dan Pencatatan Sipil Kabupaten Sleman

LITERATURE REVIEW
Rekrutmen

Dapat kita tahu bahwa proses rekrutmen merupakan pemenuhan kebutuhan
perusahaan dalam rangka menyaring sejumlah karyawan yang potensial agar apa yang
menjadi tujuan perusahaan dapat tercapai. Maka sangatlah penting proses rekrutmen ini
dibuat secara menarik. Menurut Hasanah dan Indahingwati (2017, dalam Lina R, 2020)
yang berpendapat, rekrutmen adalah suatu proses untuk mendapatkan sejumlah SDM
yang berkualitas untuk menduduki suatu jabatan atau pekerjaan suatu perusahaan.

Kemudian menurut Pratisardy dan Lukito (2019, dalam Lina R, 2020) menyatakan,
keberhasilan dan ketidak berhasilan suatu perusahaan untuk bersaing adalah
keberhasilan dalam proses rekrutmen dan seleksi. Keberhasilan proses rekrutmen adalah
mendapatkan karyawan yang berkompeten, profesional dan berintegritas tinggi untuk
menuju keberhasilan karena itu adalah dasar seorang karyawan untuk bersaing dengan
kemajuan perusahaan dimasa depan.

Selanjutnya ada teori yang di terangkan oleh Hasibuan (2017, dalam Abror, 2020)
yang menyatakan bahwa motivasi, kemampuan, keahlian dan pengetahuan guna
memikat pelamar kerja dalam serangkaian aktivitas dengan tujuan merencanakan dan
mencari pegawai dinamakan rekrutmen.

Kemudian Rumawas (2018, dalam Tijow G.dkk, 2021) juga menambahkan bahwa
rekrutmen ialah proses penjaringan karyawan yang potensial untuk mencapai tujuan
perusahaan yang diinginkan sebagai pemenuhan kebutuhan perusahaan melalui
persyaratan dan ketentuan yang sudah ditetapkan. Maka, berdasarkan pendapat para
ahli tersebut, penulis dapat simpulkan bahwasanya rekrutmen adalah usaha perusahaan
ataupun instansi, mencari kebutuhan sumber daya manusia yang potensial dengan
ketentuan dan syarat yang diperlukan agar dapat bekerjasama meningkatkan tujuan
suatu perusahaan. Pentingnya proses rekrutmen ini adalah jawaban dari upaya
perusahaan untuk menciptakan tenaga kerja yang mempunyai keahlian agar dapat
bersaing.

Penempatan

Penempatan karyawan yang tepat, merupakan langkah penting bagi perusahaan
untuk memastikan karyawan dapat menjalankan tugas sesuai kemampuan dan
kepribadian mereka. Penempatan yang baik, berdampak langsung pada hasil kerja dan
performa karyawan, sehingga membantu pencapaian tujuan perusahaan secara
maksimal.

Menurut Hasibuan (2017), penempatan adalah tindak lanjut dari seleksi, di mana
calon karyawan ditempatkan pada posisi yang sesuai dengan kebutuhan dan diberi
wewenang yang diperlukan. Mathis & Jackson (2018) menekankan pentingnya
mencocokkan posisi dengan karyawan yang memiliki kemampuan dan kualitas kerja
yang relevan, sehingga memberikan kontribusi optimal bagi perusahaan. Sunyoto (2018)
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menyatakan bahwa penempatan mencakup penugasan baru dengan tanggung jawab
berbeda, yang mempertimbangkan aspek seperti kepribadian, latar belakang, dan
prestasi karyawan.

Mangkuprawiro (2004) juga menyoroti bahwa penempatan dapat melibatkan
karyawan yang sudah ada di perusahaan, baik sebagai persiapan khusus atau untuk
kebutuhan mendesak. Penempatan harus dilakukan dengan kajian serius untuk
menghindari kesalahan yang dapat merugikan perusahaan.

Kesimpulannya, proses penempatan harus mempertimbangkan berbagai aspek,
termasuk kemampuan, kepribadian, dan kondisi perusahaan, agar karyawan dapat
berkontribusi secara efektif dan tujuan perusahaan tercapai.

Kinerja

Dalam memajukan sebuah perusahaan, kinerja karyawan adalah faktor dari hasil
sebuah tanggung jawab yang diberikan kepada karyawan berkualitas ataupun tidak.
Sebagaimana dikemukakan Putri dan Soedarsono (2017) dalam jurnal penelitiannya
bahwa, kinerja karyawan adalah sesuatu hal atau sesuatu pencapaian dari sebuah
aktivitas yang dipertanggung jawabkan kepada seseorang yang telah diukur secara
kuantitas dan kualitas.

Kemudian diperkuat dengan kutipan Mangkunegara (2017, dalam Marjaya &
Pasaribu, 2019) bahwa, kinerja berasal dari kata job performance atau actual performance
(prestasi kerja atau prestasi sesungguhnya yang dicapai seseorang) yang berarti hasil
kerja dari seorang karyawan secara kualitas dan kuantitas yang dicapai dalam
melaksanakan pekerjaan sesuai tanggungjawabnya. Maka dari itu dalam perusahaan,
penilaian kinerja karyawan sangat diperlukan dalam jangka pendek ataupun jangka
panjang. Tujuan dari itu semua agar dapat menilai prestasi masing-masing karyawan,
agar berjalan secara balance dan memperbaiki masalah yang sedang terjadi.

Istilah dalam bidang ilmu manajemen sumber daya manusia, kinerja karyawan
sudah sangat banyak digunakan oleh para ahli dalam penelitiannya. Salah satu cara
melihat kinerja adalah dengan melakukan penilaian kinerja karyawan. Karena kualitas
dan kuantitas hasil dari karyawan adalah hasil dari penilaian kerja dengan melihat
berbagai indikator serta faktor yang berpengaruh. Dengan kata lain, pemimpin dalam
perusahaan harus bisa memanajemen kinerja agar semua aspek yang diinginkan
terpenuhi. Sejalan dengan itu, Suryani, Sugianingrat & Laksemini (2020) dalam bukunya
mengatakan bahwa, memiliki karyawan dengan kinerja yang baik dapat mempermudah
pimpinan untuk mencapai tujuan perusahaan/organisasi serta mendorong capaian
keunggulan kompetitif.

Dapat ditarik kesimpulan, dalam pendapat para ahli dalam penelitiannya bahwa
kinerja adalah tolak ukur seorang karyawan terhadap tanggung jawabnya yang
diberikan seseorang kepadanya dengan melihat kualitas dan kuantitasnya dengan tujuan
mempermudah perusahaan/organisasi mencapai tujuan. Dengan adanya capaian
tujuan, diharapkan perusahaan dapat berjalan dengan baik dan segala masalah dapat
dengan capat terselesaikan.
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Hi- Rekrutmen berpengaruh positif signifikan terhadap Kinerja Karyawan Dinas
Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Sleman

H> - Penempatan berpengaruh positif signifikan terhadap Kinerja Karyawan Dinas
Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Sleman

Hs - Rekrutmen dan Penempatan berpengaruh positif signifikan terhadap Kinerja
Karyawan Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Sleman

METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kuantitatif dengan menggunakan
analisis regresi linear berganda. Subjek penelitiannya adalah karyawan berstatus Non-
PNS (karyawan kontrak 6 bulan perpanjang dan NABAN 1 tahun perpanjang) pada
Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Sleman, sebanyak 39 responden.
Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner

HASIL DAN PEMBAHASAN
1. Uji Validitas dan Reliabilitas

Uji Validitas dilakukan guna mengukur valid atau tidaknua suatu kuesioner.
Kuesioner yang valid adalah jika pertanyaan yang terdapat dalam kuesioner mampu
mengungkapkan sesuatu yang akan diukur oleh kuesioner yang digunakan. Pada
penelitian ini uji validitas akan diuji menggunakan SPSS.

Uji validitas menggunakan 39 responden dengan tingkat signifikansi 0,05
sehingga diperoleh nilai r tabel sebesar 0,3160. Perhitungan validitas instrumen
didasarkan dengan perbandingan antara nilai r hitung dengan nilai r tabel. Apabila nilai

Pengaruh Rekrutmen Dan Penempatan Terhadap Kinerja Karyawan Dinas......



Economics and Digital Business Review / Volume 6 Issue 1 (2025)

69

r hitung > r tabel maka instrumen dikatakan valid, dan jika r hitung < r tabel, maka
instrumen dikatakan tidak valid.

A. Rekrutmen

Tabel 1 Hasil Uji Validitas Rekrutmen

Item r Hitung r Tabel Keterangan
X1.1 0,671 0,3160 Valid
X1.2 0,724 0,3160 Valid
X1.3 0,682 0,3160 Valid
X1.4 0,402 0,3160 Valid
X1.5 0,544 0,3160 Valid
X1.6 0,698 0,3160 Valid
X1.7 0,689 0,3160 Valid
X1.8 0,512 0,3160 Valid
X1.9 0,733 0,3160 Valid
X1.10 0,744 0,3160 Valid

(Sumber : Data penelitian yang diolah, 2022)

B. Penempatan

Tabel 2 Hasil Uji Validitas Penempatan

Item r Hitung r Tabel Keterangan
X2.1 0,678 0,3160 Valid
X2.2 0,797 0,3160 Valid
X2.3 0,759 0,3160 Valid
X2.4 0,690 0,3160 Valid
X2.5 0,677 0,3160 Valid
X2.6 0,551 0,3160 Valid
X2.7 0,641 0,3160 Valid
X2.8 0,657 0,3160 Valid
X2.9 0,692 0,3160 Valid
X.10 0,629 0,3160 Valid

(Sumber : Data penelitian yang diolah, 2022)

C. Kinerja Karyawan

Tabel 3 Hasil Uji Validitas Kinerja Karyawan

Item r Hitung r Tabel Keterangan
Y1 0,840 0,3160 Valid
Y2 0,851 0,3160 Valid
Y3 0,839 0,3160 Valid
Y4 0,763 0,3160 Valid
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Y5 0,704 0,3160 Valid
Y6 0,686 0,3160 Valid
Y7 0,840 0,3160 Valid
Y8 0,691 0,3160 Valid
Y9 0,717 0,3160 Valid
Y10 0,772 0,3160 Valid

Uji reliabilitas

(Sumber : Data penelitian yang diolah, 2022)

70

Uji reliabilitas adalah alat yang digunakan untuk mengukur kuesioner yang
merupakan indikator dari variabel. Suatu kuesioner dikatakan reliabel atau handal jika
jawaban seseorang terhadap pertanyaan konsisten atau stabil dari waktu ke waktu.
Teknik yang digunakan dalam penelitian ini adalah mengukur koefisien cronbach’s
alpha > 0,6 artinya butir pertanyaan dalam instrument penelitian tersebut adalah reliabel
atau dapat diandalkan dan apabila nilainya < 0,6 maka butir pertanyaan tidak reliabel.
Tabel 4 Hasil Uji Reliabilitas

Variabel Cronbach’s Alpha Keterangan
Rekrutmen 0,820 Reliabel
Penempatan 0,864 Reliabel
Kinerja Karyawan 0,924 Reliabel

Hasil dari uji reliabel diatas menunjukkan bahwa seluruh variabel memiliki koefisien

(Sumber : Data primer yang diolah, 2022)

Cronbach’s alpha > 0,6 yang artinya seluruh item dapat dikatakan reliabel.

Regresi Linear Berganda

Tabel 5 Hasil Regresi Linear Berganda

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coeflicients
Madel B Stil. Errar Beta 1 Sig.
1 {Constant) 23107 4.849 4,765 .0oo
REKRUTMEM 186 60 A4 2165 025
FEMNEMPATAR 338 04 534 3.255 002

a. DependentVariable: KINERJA KARYAWAR

(Sumber: Data primer yang diolah, 2022)

Berdasarkan hasil perhitungan, diperoleh bentuk persamaan regresi linear berganda

sebagai berikut :

Keterangan :
Y =Kinerja

karyawan

A = Konstanta
B1 =Koefisien Determinasi Produk

Y=a+p1X1+p2X2+e
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B 2 = Koefisien Determinasi Harga
e = Error

Y adalah kinerja karyawan, X1 adalah rekrutmen dan X2 adalah penempatan.
Berdasarkan persamaan diatas dapat diinterpretasikan sebagai berikut :

1) Nilai konstanta sebesar 23,107, berarti jika variabel rekrutmen dan penempatan
maka nilainya 0,000 maka kinerja karyawan adalah 23,107.

2) P1 = 0,186 artinya setiap perubahan produk mengalami kenaikan 1% maka
keputusan pembelian meningkat 0,186.

3) P2 = 0,338 artinya setiap perubahan produk mengalami penurunan 1% maka
keputuan pembelian menurun 0,338.

2. Uji Asumsi Klasik
A. Uji Normalitas

Tabel 6 Hasil Uji Normalitas

| Asymp. Sig. (2-tailed) | 0,964 |
(Sumber : Data primer yang diolah, 2022)

Berdasarkan hasil uji normalitas menggunakan uji One Sampel Kolmogorov
Smirnov sebesar 0,964 dan menunjukkan Asymp.sig 0,964 > 0,05 maka dapat
disimpulkan bahwa pengujian ini berdistribusi normal.

B. Uji Multikolinieritas
Tabel 7 Hasil Uji Multikolonieritas

Tolerance 0,562
VIF 1,781
(Sumber : Data primer yang diolah, 2022)

Berdasarkan hasil uji multikolonieritas, masing-masing tolerance lebih dari 0,01
dan masing-masing VIF kurang dari 10. Jadi dapat disimpulkan bahwa penelitian ini
tidak terjadi multikolonieritas dan model regresi layak digunakan.
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C. Uji Heteroskedastisitas
Tabel 8 Hasil Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN

Regression Studentized Residual
: g
[e)
o
&

Regression Standardized Predicted Value

(Sumber: Data primer yang diolah, 2022)

Untuk mengetahui hasil uji heteroskedastisitas apakah regresi yang digunakan
memiliki residual yang homogen atau tidak dapat dilihat melalui scatter plot. Hasil uji
Heteroskedastisitas diatas menunjukkan bahwa titik residual yang dihasilkan menyebar
secara acak diatas dan dibawah angka 0 serta tidak membentuk suatu pola yang jelas.

3. Uji Hipotesis

A UjiT
Tabel 9 Uji Hipotesis
Rekrutmen terhadap kinerja Sig. 0,025
karyawan
Penempatan terhadap kinerja Sig. 0,002
karyawan

(Sumber : Data primer yang diolah 2022)

Berdasarkan hasil tabel uji t diatas diketahui bahwa variabel kualitas layanan
memiliki nilai signifikansi sebesar 0,025 < 0,05. Sehingga dapat disimpulkan bahwa
rekrutmen memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan.

Berdasarkan hasil tabel uji t diatas diketahui bahwa variabel fasilitas memiliki
nilai signifikansi sebesar 0,002 < 0,05. Sehingga dapat disimpulkan bahwa penempatan
memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan.
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B. UjiF
Tabel 10 Uji F
| Sig, | 0,000 |
(Sumber : Data primer yang diolah 2022)
Berdasarkan hasil tabel diatas diperoleh nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Sehingga
dapat disimpulkan bahwa secara simultan rekrutmen dan penempatan berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan.

C. Uji Koefisien Determinasi

Tabel 11 Uji Koefisien Determinasi
| R Suare | 0,456 |
(Sumber : Data Primer yang diolah 2022)

Berdasarkan hasil tersebut dapat diketahui bahwa koefisien determinasi yang
diperoleh sebesar 0,456 atau 45%. Hal ini menunjukkan bahwa rekrutmen dan
penempatan mempunyai kontribusi sebesar 45% terhadap kinerja karyawan dan sisanya
dipengaruhi oleh variabel lain.

SIMPULAN
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana pengaruh rekrutmen dan
penempatan terhadap kinerja karyawan di Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil
Kabupaten Sleman. Kesimpulan dari penelitian ini adalah sebagai berikut :
1. Rekrutmen berpengaruh positif signifikan terhadap terhadap kinerja karyawan di
Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Sleman. Semakin baik
rekrutmen karyawan maka semakin berpengaruh terhadap kinerja karyawan.

2. Penempatan berpengaruh positif signifikan terhadap terhadap kinerja karyawan
di Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Sleman. Semakin baik
penempatan karyawan maka semakin berpengaruh terhadap kinerja karyawan

3. Rekrutmen dan penempatan berpengaruh positif signifikan terhadap terhadap
kinerja karyawan di Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten
Sleman.
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