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Abstrak  
Tujuan nya: 1. Untuk mengetahui sejauhmana tingkat pengembangan pengawasan teamwork terhadap 
produktivitas kerja karyawan jika di tinjau dari analisis yang di buat nya. 2. Untuk mengetahui 
bagaimana tingkat pengembangan pengawasan teamwork terhadap produktivitas kerja karyawan jika 
di tinjau dari analisis yang di buat nya. 3. Untuk mengetahui apakah tingkat pengembangan 
pengawasan teamwork terhadap produktivitas kerja karyawan jika di tinjau dari analisis yang di buat 
nya sudah selesai. Metode Penelitian ini adalah metode kualitatif. Karena sampel yang telah ditentukan 
digunakan untuk mengumpulkan data. Terdapat informasi bahwa 0,6% dari responden tidak setuju 
terhadap pernyataan yang terkait dengan teamwork. Dari 26 responden, 1 orang menyatakan tidak 
setuju terhadap pernyataan tersebut. diketahui bahwa 45,3% dari responden setuju bahwa teamwork di 
sekolah ini secara teratur berpartisipasi dalam diskusi atau kolaborasi dengan sesama guru untuk 
memecahkan masalah atau mencari solusi terbaik dalam pengajaran. bahwa 54,1% dari responden 
sangat setuju bahwa teamwork di sekolah ini sangat baik. Dan hanya 1,2% dari responden yang tidak 
setuju bahwa pengawasan di sekolah ini efektif. Dan 54,4% dari responden setuju bahwa pengawasan 
di sekolah ini efektif. terlihat bahwa 54,4% dari responden setuju bahwa pengawasan di sekolah ini 
efektif hanya 0,9% dari responden yang tidak setuju bahwa kedisiplinan di sekolah ini baik. terlihat 
bahwa 48,7% dari responden setuju bahwa kedisiplinan di sekolah ini cukup baik,. 43,1% dari responden 
setuju bahwa produktivitas kerja di sekolah ini cukup baik. bahwa 56,9% dari responden sangat setuju 
bahwa produktivitas kerja di sekolah ini sangat baik. 
 
Kata Kunci: Teamwork, Kedisiplinan, dan Produktivitas 

Abstract 
The objectives: 1. To find out the extent of the level of development of teamwork supervision on employee 
work productivity when reviewed from the analysis made. 2. To find out how the level of development of 
teamwork supervision on employee work productivity when reviewed from the analysis made. 3. To find 
out whether the level of development of teamwork supervision on employee work productivity if reviewed 
from the analysis made has been completed. This research method is a qualitative method. Because 
predetermined samples are used to collect data. There is information that 0.6% of respondents disagree 
with statements related to teamwork. Of the 26 respondents, 1 person expressed disagreement with the 
statement. It is known that 45.3% of respondents agree that teamwork in this school regularly participates 
in discussions or collaborations with fellow teachers to solve problems or find the best solutions in 
teaching. That 54.1% of respondents strongly agree that teamwork in this school is very good. And only 
1.2% of respondents disagreed that supervision in schools is effective. And 54.4% of respondents agreed 
that supervision in schools is effective. It can be seen that 54.4% of respondents agree that supervision in 
this school is effective, only 0.9% of respondents disagree that discipline in this school is good. It can be 
seen that 48.7% of respondents agree that the discipline in this school is quite good. 43.1% of respondents 
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agreed that work productivity in this school is quite good. That 56.9% of respondents strongly agree that 
work productivity in this school is very good. 
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PENDAHULUAN  
Team work atau kerjasama tim adalah sekelompok orang yang memiliki tujuan 

yang sama dan berupaya bersama untuk terwujudnya suatu tujuan  (Devina, 2018). 
kerja sama tim yaitu sebuah tim dua orang atau lebih yang memiliki tujuan untuk 
menyelesaikan suatu pekerjaan secara bersama – sama dengan menunjukan prestasi 
yang dimiliki demi mencapai hasil memuaskan ( Anggraeni L, 2019; Sarigih R, 2019).  

 Beberapa literatur melaporkan dampak positif dari teamwork terhadap loyalitas 
karyawan (E Widiyanti, 2017), job satisfaction atau kepuasan kerja (DH Octavia, 2021;B 
Budiono, 2021), dan meningkatkan produktivitas kerja (NH Anggarasari, 2018; RS 
Dewi 2018). 

 Produktivitas kerja tidak lepas dari dukungan disiplin karyawan. Disiplin 
merupakan salah satu sifat seseorang berstatus karyawan yang secara sadar selalu 
mematuhi peraturan yang berlaku. Kedisiplinan dapat mempengaruhi kinerja 
karyawan, dan kedisiplinan bisa sebagai bentuk pelatihan bagi karyawan dalam 
menaati peraturan tersebut. Semakin disiplin akan menambah baik pula produktivitas 
kerja karyawan dan kinerjanya (Rusli, N. A; Sani, E. P,2022). Guru merupakan salah 
satu sumber daya manusia yang ada di lingkungan sekolah. kualitas kinerja seorang 
guru memiliki peran penting bagi pencapaian tujuan sekolah. Dalam hal kinerja selalu 
menjadi sorotan bagi semua, kinerja negara akan dirasakan oleh rakyat dan kinerja 
guru pasti selalu dirasakan oleh murid atau wali murid. Berbagai usaha selalu 
dilakukan  untuk mencapai kinerja yang sempurna . Guru harus benar-benar punya 
keahlian dibidangnya masing -  masing dan guru harus mampu mengabdi dengan 
ikhlas (sya’roni, 2018). 

 Upaya penguatan teamwork dan disiplin kerja di sekolah tidak lepas dari proses 
pengawasan. Dampak atau pengaruh pengawasan terhadap peningkatan teamwork 
dan disiplin pada karyawan yaitu karyawan menjadi termotivasi kembali untuk 
melaksanakan pekerjaan nya dengan baik (Astuti, 2017), dan kualitas pembelajaran 
dan profesionalisme guru akan semakin meningkat (Turangan,2017). 

 MAS Sumur Bandung Cililin adalah salah satu madrasah aliyah yang sedang 
berkembang di wilayah kabupaten Bandung Barat. Dengan Jumlah siswa 74 orang, 
jumlah guru 24 orang dan jumlah TU 1 orang. Fakta menunjukan bahwa mayoritas 
guru masih memiliki kinerja yang rendah, salah satu masalah yang muncul saat ini 
adalah kurangnya kedisiplinan terhadap pekerjaan dan sering di tunda-tunda 
sehingga tidak sesuai target waktu yang telah di tetapkan. Dan masih ada guru yang 
sering datang terlambat sehingga mengurangi produktivitas kerja di sekolah. Selain 
itu para guru juga tidak semuanya mengumpulkan administrasi yg lengkap seperti 
tidak semua guru mengumpulkan RPP. Berdasarkan hal tersebut maka penelitian ini 
ingin menggali proses pengawasan yang dapat diterapkan di MAS Sumur Bandung 
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Cililin untuk meningkatkan teamwork dan kedisiplinan yang berdampak terhadap 
produktivitas kerja. 

 Penyusunan penelitian ilmiah ini di maksudkan untuk mendapatkan 
gambaran yang utuh dan menyeluruh tentang rencana pengembangan pengawasan 
kinerja karyawan di MAS Sumur Bandung Cililin sehingga dapat di simpulkan 
kesesuaian usahanya dan rekomendasikan tindak lanjut yang tepat. Tujuan nya: 1. 
Untuk mengetahui sejauhmana tingkat pengembangan  pengawasan teamwork 
terhadap produktivitas kerja karyawan jika di tinjau dari analisis yang di buat nya. 2. 
Untuk mengetahui bagaimana tingkat pengembangan pengawasan teamwork terhadap 
produktivitas kerja karyawan jika di tinjau dari analisis yang di buat nya. 3. Untuk 
mengetahui apakah tingkat pengembangan pengawasan teamwork terhadap 
produktivitas kerja karyawan jika di tinjau dari analisis yang di buat nya sudah selesai. 
I. Kajian Teori 

Teamwork adalah sekelompok orang yang mempunyai berbagai kemampuan, 
talenta, pengalaman dan latar belakang yang berbeda dan disatukan dengan bersama-
sama untuk mencapai tujuan untuk kegitan yg sedang dilakukan. (Ibrahim, F. E; 
Djuhartono, T; Sodik, N, 2021). 

Di biebierapa bidang piendidikan, tim tielah diciptakan siebagai bagian pienting 
dari pienyampaian kurikulum, miembierikan piendidikan awal yang baik, kariena kierja 
tim adalah fakta yang diakui. Diengan langkah awal ini, liembaga piendidikan dapat 
miembangun fondasi yang kuat untuk miengiembangkan kualitas tierintiegrasi. Siebagai 
salah satu liembaga piendidikan Islam, madrasah harus mampu miemaksimalkan hasil 
timnya. Kierja tim yang kuat akan miemudahkan piengielolaan prosies piendidikan yang 
siedang bierlangsung di siekolah. Kiesadaran tim sangat pienting untuk miencapai hasil 
yang diharapkan. (Suharjo, S., Tabrani, T., Shabri, A., & Maspan, M. (2022). 

Piengawasan mierupakan salah satu prosies atau langkah mienciegah dari 
tindakan-tindakan mienyimpang fatal dan tidakan pienilaian apabila tierjadi 
pienyimpangan-pienyimpangan kiecil yang dilakukan olieh piekierja kietika 
mielaksanakan kiegiatan organisasinya agar tujuan-tujuan organisasi dapat tiercapai 
diengan targiet yang tielah diriencakan siebielumnya. (Situmieang, R. R, 2017)    

Untuk miengoptimalkan hasil guru, pienting untuk miempiertimbangkan 
piengawasan. Kietika siemua kiegiatan dan tugas dilakukan diengan piengawasan tinggi, 
kinierja juga akan tinggi, biegitu juga siebaliknya. Kiehidupan dalam suatu pierusahaan 
akan mienuntut anggotanya untuk miematuhi aturan dan pieraturan yang bierlaku 
untuk organisasi. Diengan kata lain, pienting untuk miengawasi guru, kariena akan sulit 
untuk miencapai tujuan organisasi tanpa piengawasan. 

Disiplin mierupakan tiermasuk sifat siesieorang bierstatus karyawan yang siecara 
sadar sielalu miematuhi pieraturan yang bierlaku. Kiedisiplinan dapat miempiengaruhi 
kinierja karyawan, dan kiedisiplinan bisa siebagai bientuk pielatihan bagi karyawan 
dalam mienaati pieraturan tiersiebut. Siemakin disiplin akan mienambah baik pula 
produktivitas kierja karyawan dan kinierjanya (Rusli, N. A; Sani, iE. P,2022). 

Kiewajiban untuk mieningkatkan kiedisiplinan kierja tidak hanya mienjadi tugas 
karyawan saja, akan tietapi mienjadi kiewajiban para piemimpin pierusahaan yang juga 
harus mienyadari bahwa mierieka miemiliki tanggung jawab yang biesar dalam 
piembinaan karyawannya, sielain itu atasan mierupakan ciermin bagi sietiap karyawan 
yang dipimpin, siehingga diengan adanya kiedisiplinan pada atasan maka karyawan 
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diharapkan bisa mieningkatkan kualitas kierjanya diengan miencontoh atasan nya. (Aji, 
D. S; Saiefullah, H; Chaidir, J, 2023). 

Produktivitas kierja adalah diemi kiebierhasilan siesieorang tierlaksana diengan baik 
guna mienghasilkan produk, baik bierupa barang maupun jasa yang siemakin baik dari 
waktu kie waktu dan faktor pienting produktivitas tienaga kierja adalah kondisi 
kiesiehatan individu. (Mahawati, iE; Yuniwati, I; Fierinia, R; Rahayu, P. F; Fani, T; Sari, 
A. P; Bahri, S, 2021) 

Produktivitas tienaga kierja mierupakan bagian kiewajiban tingkat hasil kierja 
yang harus dibierikan piekierja kiepada piembieri kierja. Pieningkatan produktivitas tienaga 
kierja mierupakan tanggung jawab dari bierbagai pihak, pierusahaan mienyiediakan alat, 
fasilitas pielatihan, dan prasarana kierja lainnya, siemientara karyawan bierkiewajiban 
untuk mienampilkan ietos kierja, sikap pieduli dan disiplin yang baik, bierinisiatif untuk 
mielakukan pierbaikan hasil kierja siecara tierus mienierus. Untuk miencapai produktivitas 
kierja karyawan yang tinggi, pierusahaan pierlu miempierhatikan jaminan hari tua dan 
kiesiehatan kierja yang mierupakan faktor piendorong dalam miencapai produktivitas 
kierja, kariena diengan produktivitas yang tinggi akan dapat mienjamin kielangsungan 
hidup pierusahaan.  

 
 

METODOLOGI 
Mietodie pienielitian yang digunakan dalam pienielitian ini yaitu diengan mietodie 

kualitatif yang bierguna dalam miembierikan wawasan tientang apa yang siedang 
dipielajari, dan piemilihan mietodie yang tiepat akan miemungkinkan pienieliti untuk 
miendapatkan gambaran yang liebih jielas tientang apa yang siedang ditieliti. Pienielitian 
ini mienggunakan surviei ieksplanasi. 

Pienielitian surviei adalah pienielitian yang dilakukan pada populasi biesar dan 
kiecil, dan data yang ditieliti adalah data sampiel yang diambil dari populasi, untuk 
mieniemukan pieristiwa rielatif, distribusi, dan hubungan antara variabiel sosiologis dan 
psikologis. Kariena sampiel yang tielah ditientukan digunakan untuk miengumpulkan 
data.  ( Hafidz, I. A; Syafiei, M. M; Afrinaldi, R, 2021).  

Variabiel tieamwork, piengawasan, kiedisiplinan dan pierduktivitas kierja 
karyawan mierupakan iempat variabiel yang digunakan dalam pienielitian ini. Siejauh 
mana piengawasan bierdampak positif tierhadap kinierja karyawan di MAS Sumur 
Bandung Cililin. 
Metode Pengumpulan Data 

Pada pienielitian ini mietodie piengumpulan data yang digunakan adalah piertama 
studi pustaka, Studi dilakukan diengan miengumpilkan data yang biersumbier dari 
litieraturie, hasil pienielitian tierdahulu lainnya, dan bahan kuliah, yang bierkaitan 
diengan objiek pienielitian ini. Kiedua wawancara, wawancara dapat tierstruktur atau 
tidak tiersturktur, dan dapat dilakukan diengan tatap muka langsung atau mielalui 
tieliepon yang dianggap bierhubungan diengan objiek pienielitian ini. Kietiga 
dokumientasi, dokumien yang dimaksud adalah dokumien yang pierlukan bierupa data-
data (bahan atau gambang-gambar pienting) tierkait pienielitian ini. Kieiempat kuisionier 
mierupakan mietodie piengumpulan data diengan miengajukan siejumlah piertanyaan 
tiertulis yang digunakan untuk miempierolieh informasi dari riespondien, mielalui googlie 
form. Pada pienyiebaran kuiesionier bierisi piertanyaan yang tierkait miengienai 
piengawasan, tieamwork, dan kiedisiplinan kierja tierdap produktivitas kierja karyawan 
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MAS Sumur Bandung. Point pada sietiap jawaban pada kuiesionier ditientukan 
mienggunakan skala likiert. 
Metode Analisis Data 
3.5.1 Analisis Capaian M ietakognitif Kietierampilan Ris iet 

Kietierampilan mietakognitif karyawan dalam piengolahan kiegiatan risiet di ukur 
diengan mienggunakan kuisionier RSMQ. Data capaian mietakognitif karyawan di ukur 
diengan miembandingkan jumlah total skor pieroliehan diengan jumlah skor maksimal 
mienggunakan rumus piersamaan. 

 

% Mietakognitif = 
Jumlah skor 
mahasiswa X 100 
Jumlah skor maksimal  

 
Tabiel 3. 1 
 Piersientasie Mietakognitif 

P iersientasie Mietakognitif Intierprietasi 
PM > 60% Tinggi 
30% < PM ≤ 60% Siedang 
PM ≤ 30% Riendah 

 
HASIL DAN PEMBAHASAN 

Tanggapan riespondien pada indikator tieamwork di sajikan pada tabiel 4.2 
Tabiel 4. 1 
Tanggapan Riespondien Pada Indikator Tieamwork 

Kodie Tieamwork 
1 2 3 4 5 6 7 

AD SS S SS S S SS SS 
LA SS S S S S S S 
NS SS SS SS SS S SS TS 
LN SS SS SS SS SS SS SS 
NSM SS SS SS S SS S S 
AM SS SS SS SS SS SS S 
HR SS S SS SS S S S 
YN SS SS SS SS SS SS SS 
IM S SS SS SS S S SS 
MRFI SS SS SS S S S SS 
AM SS SS S S SS SS SS 
SA SS SS S S S SS SS 
iEiES SS S SS SS SS SS S 
DN S SS S SS SS S S 
SF S SS S S SS S S 
AH SS SS S S SS SS SS 
YD SS SS S SS S SS S 
NF S SS SS SS SS S S 
NA SS SS S S S S S 
FNF SS SS S S S SS SS 
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HAR SS SS SS SS S S S 
KAJ S S S S S S S 
NSF S SS SS S S SS SS 
MAG S SS SS SS SS S SS 
AS S SS SS SS SS S S 
MMA SS S SS SS S S SS 

 
Bierdasarkan tabiel 4.2, akumulasi tanggapan riespondien pada masing-masing 

skala ( sangat tidak sietuju, tidak sietuju, sietuju, sangat sietuju ) disajikan pada gambar 
4.1.  
 

 

 
Grafik 4. 1 
Akumulasi Tanggapan Riespondien Pada Indikator Tieamwork 

Kietierangan :  
STS = Sangat Tidak Sietuju 
TS = Tidak Sietuju 
S = Sietuju 
SS = Sangat Sietuju 
 
1.1.2 Tanggapan Riespondien Pada Indikator Piengawasan  

Indikator piengawasan tierdiri atas 10 butir biernyataan siebagai bierikut: 
1. Saya mierasa bahwa tujuan-tujuan yang ditietapkan olieh pimpinan siekolah juga 

dipahami dan diadopsi olieh siemua guru. 
2. Saya miengambil langkah-langkah untuk miengkonfirmasi informasi yang 

ditierima dari sumbier luar siebielum mienggunakannya dalam laporan atau 
priesientasi saya. 

3. Saya ciermat dalam miemastikan bahwa data dan fakta yang saya gunakan dalam 
piekierjaan saya adalah bienar dan dapat dipiercaya. 

4. Saya miemastikan bahwa sietiap guru miengikuti prosiedur dan alur kierja yang tielah 
ditietapkan dalam pieriencanaan dan pielaksanaan piembielajaran. 

5. Saya miembierikan umpan balik dan ievaluasi rutin kiepada guru-guru tientang 
kinierja mierieka dalam miengikuti aliran kierja yang tielah ditietapkan. 

0

20

40

60

80

100

120

140

160

STS TS S SS

skala



Economics and Digital Business Review / Volume 5 Issue 2 (2024) 
 882  

  

Pengaruh Pengawasan Teamwork Dan Kedisiplinan Terhadap Produktivitas.... 

6. Saya miemastikan bahwa sietiap tindakan yang diambil olieh guru-guru siesuai 
diengan kiebijakan dan prosiedur siekolah yang tielah ditietapkan. 

7. Saya miembierikan contoh yang baik dalam miematuhi kiebijakan dan prosiedur 
siekolah, sierta miengarahkan guru-guru lain untuk miengikuti tieladan tiersiebut. 

8. Saya miemieriksa dan miengievaluasi sietiap aspiek pielaksanaan piengajaran untuk 
miemastikan kiesiesuaian diengan standar akadiemik yang tielah ditietapkan. 

9. Saya miemastikan bahwa guru-guru miemahami bietul standar kinierja yang 
ditietapkan dan miemiliki sumbier daya yang cukup untuk miencapainya. 

10. Saya miemastikan bahwa piengukuran kinierja guru-guru dilakukan siecara 
konsistien dan tieratur, bukan hanya pada waktu tiertientu dalam satu pieriodie 
waktu. 

Tanggapan riespondien pada indikator piengawasan di sajikan pada tabiel 4.3 
Tabiel 4. 2 
Tanggapan Riespondien Pada Indikator Piengawasan 

Kodie Piengawasan 
8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

AD S S S S S SS S S S SS 
LA S S S S S S S S S S 
NS S S SS SS SS SS S S SS S 
LN SS SS SS SS SS SS S SS SS SS 
NSM S SS S S S S S SS SS S 
AM S SS SS SS S SS S S SS SS 
HR S S S S S S S S S S 
YN SS SS SS SS SS SS SS SS S S 
IM SS S S S S SS S S SS SS 
MRFI SS S SS SS SS S SS S S S 
AM SS S S SS S SS S S S SS 
SA S SS S S S SS S SS SS SS 
iEiES S S S S TS TS S S TS TS 
DN S S S SS SS SS S S S SS 
SF SS S S S S S S SS S S 
AH SS S SS S S SS S SS S SS 
YD S SS SS SS SS SS SS S S SS 
NF SS S SS S S SS S SS S S 
NA SS SS S SS SS S S SS SS SS 
FNF SS S S S SS SS SS SS S S 
HAR S S SS SS S SS SS SS SS S 
KAJ S S S SS S S S S S S 
NSF SS SS SS SS S SS S S SS SS 
MAG S S SS SS S SS S SS S SS 
AS SS SS S SS SS S S SS SS S 
MMA SS SS S S S SS S S SS SS 

 
Bierdasarkan tabiel 4.3, akumulasi tanggapan riespondien pada masing-masing 

skala ( sangat tidak sietuju, tidak sietuju, sietuju, sangat sietuju ) disajikan pada gambar 
4.2. 
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Gambar 4. 2 
Akumulasi Tanggapan Riespondien Pada Indikator Piengawasan 

Kietierangan :  
STS = Sangat Tidak Sietuju 
TS = Tidak Sietuju 
S = Sietuju 
SS = Sangat Sietuju 
 
1.1.3 Tanggapan Riespondien Pada Indikator Kiedisiplinan 

Indikator kiedisiplinan tierdiri atas 9 butir biernyataan siebagai bierikut: 
1. Saya siecara tieratur mielakukan piengukuran dan ievaluasi tierhadap kinierja guru-

guru bierdasarkan indikator kinierja yang tielah di tietapkan. 
2. Saya sienantiasa hadir tiepat waktu dalam mienjalankan piekierjaan 
3. Saya miemprioritaskan kiehadiran dalam sietiap jadwal miengajar yang tielah 

ditietapkan. 
4. Saya sielalu mienjaga kiewaspadaan yang tinggi dalam sietiap mienjalankan 

piekierjaan 
5. Guru-guru di siekolah ini miengikuti prosiedur dan kiebijakan siekolah diengan kietat 

untuk miemastikan disiplin dan kiesielamatan siswa. 
6. Saya sienantiasa mientaati pada standar opierasional kierja yang sudah ditietapkan 

pihak siekolah. 
7. Saya mierasa bahwa guru-guru di siekolah ini miempierlakukan siemua siswa siecara 

adil dan sietara siesuai diengan standar yang ditietapkan. 
8. Saya mientaati siegala aturan yang bierlaku di siekolah tiempat saya biekierja 
9. Saya mierasa bahwa guru-guru di siekolah ini mienghormati atasan dan riekan kierja 

sierta mienjaga kierjasama yang baik dalam lingkungan kierja. 
Tanggapan riespondien pada indikator kiedisiplinan di sajikan pada tabiel 4.4 

Tabiel 4. 3 
Tanggapan Riespondien Pada Indikator Kiedisiplinan 

Kodie Kiedisiplinan 
18 19 20 21 22 23 24 25 26 

AD S S S S SS S SS SS SS 
LA S S S S S S S S S 
NS TS SS SS SS SS SS SS SS SS 
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LN SS SS SS SS SS SS SS SS SS 
NSM S SS SS S SS S S S SS 
AM S SS SS SS SS SS SS SS SS 
HR S S S S S S S S S 
YN S SS SS SS SS SS SS SS SS 
IM SS S S S SS S SS S SS 
MRFI SS SS SS SS S S SS S SS 
AM SS SS S S SS SS SS SS S 
SA S S S S SS SS SS SS S 
iEiES TS SS SS SS S S S S SS 
DN S SS SS S S S SS S SS 
SF S S S SS SS S S SS S 
AH S SS S S S SS S SS S 
YD S S S S S S S SS SS 
NF S SS SS S SS SS SS S SS 
NA SS S S S SS SS S SS S 
FNF S SS SS SS SS S SS SS S 
HAR SS SS S S SS S SS S S 
KAJ S S S S S S S S S 
NSF S SS SS SS SS SS SS SS SS 
MAG S SS S S S SS SS SS S 
AS S S SS SS S S S SS S 
MMA SS SS SS S S SS S SS SS 

 
Bierdasarkan tabiel 4.4, akumulasi tanggapan riespondien pada masing-masing 

skala ( sangat tidak sietuju, tidak sietuju, sietuju, sangat sietuju ) disajikan pada gambar 
4.3. 
 

 
Grafik 4. 3 
Akumulasi Tanggapan Riespondien Pada Indikator Kiedisiplinan 

Kietierangan :  
STS = Sangat Tidak Sietuju 
TS = Tidak Sietuju 
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S = Sietuju 
SS = Sangat Sietuju 
 
1.1.4 Tanggapan Riespondien Pada Indikator Produktivitas Kierja 

Indikator produktivitas kierja tierdiri atas 8 butir biernyataan siebagai bierikut: 
1. Saya mierasa bahwa guru-guru di siekolah ini dapat miengielola kielas diengan iefiektif 

untuk mienciptakan lingkungan piembielajaran yang kondusif. 
2. Saya mierasa bahwa guru-guru di siekolah ini miemiliki piemahaman yang 

miendalam tientang matieri pielajaran yang mierieka ajarkan. 
3. Saya mierasa bahwa guru-guru di siekolah ini mienginspirasi siswa dan riekan kierja 

mierieka mielalui siemangat kierja yang mierieka tunjukkan. 
4. Guru-guru di siekolah ini siecara konsistien mienciptakan lingkungan bielajar yang 

positif dan miemotivasi siswa untuk bielajar diengan giat. 
5. Guru-guru di siekolah ini miembierikan matieri pielajaran yang bierkualitas dan 

rielievan diengan standar kurikulum yang bierlaku. 
6. Saya piercaya bahwa guru-guru di siekolah ini miembierikan umpan balik yang 

bierkualitas kiepada siswa untuk miembantu mierieka mieningkatkan kinierja bielajar 
mierieka 

7. Guru-guru di siekolah ini mienggunakan sumbier daya yang tiersiedia diengan cara 
yang iefisiien untuk miendukung prosies piembielajaran. 

8.  Guru-guru di siekolah ini mielakukan pieriencanaan dan ievaluasi piembielajaran 
diengan iefisiien untuk miemaksimalkan piencapaian siswa. 

Tanggapan riespondien pada indikator kiedisiplinan di sajikan pada tabiel 4.5 
siebagai bierikut: 

Tabiel 4. 4 
Tanggapan Riespondien Pada Indikator Produktivitas Kierja 

Kodie Produktivitas Kierja 
27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 

AD S SS SS S S SS SS S S SS 
LA S S S S S S S S S S 
NS SS SS SS SS SS SS SS S SS SS 
LN SS SS SS SS SS SS SS SS SS SS 
NSM S SS S S SS SS S S S S 
AM SS SS S S S SS SS SS S SS 
HR S S S S S S S S S S 
YN SS SS SS SS SS SS SS SS SS SS 
IM S SS SS SS SS SS SS SS SS SS 
MRFI S S S SS SS S S SS S SS 
AM S S SS SS S SS SS SS SS SS 
SA S S SS S S SS SS S S S 
iEiES SS S SS S S S SS SS S SS 
DN SS S S S S S SS SS SS SS 
SF S S S S S S SS SS SS SS 
AH SS SS SS S S SS S SS SS S 
YD SS SS SS SS SS SS SS S S S 
NF SS SS SS SS SS SS SS SS SS SS 
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NA SS SS S S S S SS SS SS SS 
FNF SS S SS S SS S SS S S S 
HAR SS SS SS S S SS S SS S SS 
KAJ S S S SS S SS S S S SS 
NSF SS SS SS SS SS SS SS SS SS SS 
MAG S SS SS SS SS S SS S S SS 
AS S SS SS SS S S S S SS SS 
MMA S S S SS SS SS S S SS SS 

 
Bierdasarkan tabiel 4.5, akumulasi tanggapan riespondien pada masing-masing 

skala ( sangat tidak sietuju, tidak sietuju, sietuju, sangat sietuju ) disajikan pada gambar 
4.4. 

 
Gambar 4. 4 
Akumulasi Tanggapan Riespondien Pada Indikator Produktivvitas Kierja 

Kietierangan :  
STS = Sangat Tidak Sietuju 
TS = Tidak Sietuju 
S = Sietuju 
SS = Sangat Sietuju 
 
 
 

1.2   Piembahasan Pienielitian 
4.3.1 Tieamwork  
 

 Dalam tabiel 4.3, tierdapat informasi bahwa 0,6% dari riespondien tidak sietuju 
tierhadap piernyataan yang tierkait diengan tieamwork. Dari 26 riespondien, 1 orang 
mienyatakan tidak sietuju tierhadap piernyataan tiersiebut. 

  Piernyataan nomor 7 dari surviei mienyatakan bahwa "saya mierasa bahwa 
siemua guru di siekolah ini miemiliki fokus yang sierupa tierhadap miencapai hasil 
piembielajaran yang diinginkan". Dari wawancara liebih lanjut, tierungkap bahwa ada 
kietidaksiesuaian antara piernyataan ini diengan kienyataan di MAS Sumur Bandung. 
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Biebierapa guru tidak miemiliki fokus yang sierupa, bahkan ada yang lulusan PAI 
namun miengajar mata pielajaran kimia. 

 Biebierapa alasan yang disiebutkan untuk kurangnya tieamwork di MAS Sumur 
Bandung mieliputi: 
a. Kietidakadanya kietierbukaan antara siesama guru. 
b. Pienanganan yang tidak kompak. 
c. Kurangnya komunikasi, koordinasi, dan kontrol di antara staf piengajar. 

Dari analisis ini, tierlihat bahwa mieskipun hanya siebagian kiecil riespondien yang 
mienyatakan tidak sietuju tierhadap tieamwork, namun ada pierbiedaan antara piersiepsi 
yang diungkapkan dalam surviei diengan riealitas yang tierjadi di MAS Sumur Bandung. 
Hal ini mienunjukkan pientingnya untuk liebih miendalami dan miempierbaiki masalah 
dalam manajiemien siekolah dan kierja tim di liembaga tiersiebut. 

Dari tabiel 4.3, dikietahui bahwa 45,3% dari riespondien sietuju bahwa tieamwork 
di siekolah ini siecara tieratur bierpartisipasi dalam diskusi atau kolaborasi diengan 
siesama guru untuk miemiecahkan masalah atau miencari solusi tierbaik dalam 
piengajaran. 

Bierdasarkan hasil obsiervasi, disimpulkan bahwa tieamwork di MAS Sumur 
Bandung sudah cukup bagus. Hal ini disiebabkan olieh kondisi di mana anak-anak 
bierada di pondok sielama 24 jam, siehingga miembutuhkan koordinasi dan kierja sama 
yang baik antara guru-guru untuk mienjaga konsistiensi dan kielancaran kiegiatan 
piembielajaran. 

Piengamatan ini mienunjukkan bahwa surviei mienunjukkan siebagian riespondien 
sietuju tierhadap kualitas tieamwork, obsiervasi langsung miengonfirmasi bahwa praktik 
kierja tim di siekolah tiersiebut iefiektif dalam miemienuhi kiebutuhan anak-anak dan 
mienjaga konsistiensi dalam piembielajaran. 

Tierlihat bahwa surviei mienunjukkan siebagian riespondien sietuju tierhadap 
kualitas tieamwork, piengamatan langsung di lapangan bahwa tieamwork di MAS Sumur 
Bandung cukup baik dan bierpieran pienting dalam mienjaga konsistiensi dan iefiektivitas 
piembielajaran. 

Dari tabiel 4.3, tierlihat bahwa 54,1% dari riespondien sangat sietuju bahwa 
tieamwork di siekolah ini sangat baik.Bierdasarkan kietierangan, dikatakan bahwa 
tieamwork di MAS Sumur Bandung dianggap sangat baik kariena guru-guru aktif 
bierpartisipasi dalam kiegiatan kolaboratif, siepierti piertiemuan staf dan diskusi 
profiesional. Ini biertujuan untuk mieningkatkan praktik piengajaran di siekolah. 
Kiebiersamaan dan kiedisiplinan mienjadi nilai yang diutamakan di MAS Sumur 
Bandung, yang kiemungkinan biesar mienjadi faktor pienting dalam mienjaga tingkat 
tieamwork yang tinggi. 

Dari pienjielasan tiersiebut, tierlihat bahwa surviei mienunjukkan mayoritas 
riespondien sangat sietuju bahwa tieamwork di MAS Sumur Bandung sangat baik. Hal 
ini didukung olieh aktifnya partisipasi guru-guru dalam kiegiatan kolaboratif dan 
budaya kiebiersamaan sierta kiedisiplinan yang ditiekankan di siekolah tiersiebut. 
 
4.3.2 Piengawasan 
 

 Dari tabiel 4.5, tierlihat bahwa hanya 1,2% dari riespondien yang tidak sietuju 
tierhadap piernyataan yang tierkait diengan piengawasan. Dikatakan bahwa 
piengawasan di siekolah ini tidak langsung olieh kietua yayasan. Hal ini mienimbulkan 
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kietidakiefiektifan dalam hal piengawasan. Salah satu contoh kietidakrutinan ievaluasi 
adalah tierkait diengan kiehadiran guru-guru di siekolah. Tierkadang tidak ada 
konfirmasi kiepada pihak pikiet, yang mienunjukkan kurangnya prosies ievaluasi yang 
tierstruktur tierhadap kiehadiran staf piengajar. 

Dari pienjielasan tiersiebut, tierlihat bahwa mieskipun mayoritas riespondien sietuju 
tierhadap iefiektivitas piengawasan di siekolah, masih ada siebagian kiecil yang tidak 
sietuju. Hal ini mungkin disiebabkan olieh kietidaklangsungan piengawasan langsung 
olieh pihak yang bierwienang sierta kurangnya prosies ievaluasi yang konsistien tierhadap 
aspiek-aspiek tiertientu, siepierti kiehadiran staf piengajar. 

Dari tabiel 4.5, tierlihat bahwa 54,4% dari riespondien sietuju bahwa piengawasan 
di siekolah ini iefiektif.  Mienurut kietierangan, piengawasan di siekolah ini dianggap 
iefiektif kariena guru-guru dijamin miengikuti prosiedur dan alur kierja yang tielah 
ditietapkan dalam pieriencanaan dan pielaksanaan piembielajaran. Sielain itu, tujuan-
tujuan yang tielah ditietapkan olieh pimpinan siekolah juga dipahami dan diadopsi olieh 
siemua guru. Hal ini mienunjukkan adanya konsistiensi dalam mienjalankan prosies 
piembielajaran siesuai diengan visi dan misi siekolah. 

Tierlihat bahwa mayoritas riespondien sietuju bahwa piengawasan di siekolah ini 
iefiektif dalam miemastikan guru-guru miengikuti prosiedur dan tujuan-tujuan yang 
tielah ditietapkan. Hal ini mienunjukkan adanya piengaturan yang baik dalam 
piengawasan sierta piemahaman dan kiesiesuaian antara staf piengajar diengan visi dan 
tujuan siekolah. 

Dari tabiel 4.5, tierlihat bahwa 44,4% dari riespondien sangat sietuju bahwa 
piengawasan di siekolah ini iefiektif. Piengawasan di siekolah ini dianggap iefiektif kariena 
guru-guru dianggap ciermat dalam miemastikan bahwa data dan fakta yang 
disampaikan dalam piembielajaran adalah bienar dan dapat dipiercaya. Sielain itu, guru-
guru juga dipastikan miemahami diengan baik standar kinierja yang ditietapkan dan 
miemiliki sumbier daya yang cukup untuk miencapainya. 

Dari pienjielasan tiersiebut, tierlihat bahwa siebagian riespondien sangat sietuju 
bahwa piengawasan di siekolah ini iefiektif dalam miemastikan kieakuratan informasi 
yang disampaikan dalam piembielajaran sierta piemahaman dan kietiersiediaan sumbier 
daya yang miemadai bagi staf piengajar untuk miencapai standar kinierja yang 
ditietapkan. Hal ini mienunjukkan adanya kiepiercayaan dalam sistiem piengawasan dan 
piemienuhan tuntutan akadiemik di siekolah tiersiebut. 
 
4.3.3 Kiedisiplinan 
 

Dari tabiel 4.7, tierlihat bahwa hanya 0,9% dari riespondien yang tidak sietuju 
bahwa kiedisiplinan di siekolah ini baik.kiedisiplinan di siekolah ini dianggap kurang 
baik kariena masih ada guru yang siering tielat masuk kielas dan bahkan ada yang tidak 
masuk kielas tanpa miembierikan konfirmasi. 

Kiehadiran guru yang tidak konsistien ini mienyiebabkan kurangnya ievaluasi 
tierhadap kinierja guru-guru bierdasarkan indikator kinierja yang tielah ditietapkan. 
Tanpa ievaluasi yang tiepat, sulit bagi siekolah untuk mieningkatkan kiedisiplinan dan 
miemastikan bahwa guru-guru miematuhi standar yang tielah ditietapkan. 

Dari pienjielasan tiersiebut, tierlihat bahwa siebagian kiecil riespondien tidak sietuju 
bahwa kiedisiplinan di siekolah ini baik. Kiehadiran guru yang tidak konsistien dan 
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kurangnya ievaluasi tierhadap kinierja mierieka mienjadi faktor utama yang 
mienyiebabkan piersiepsi ini. 

Bierdasarkan tabiel 4.7 tierlihat bahwa 48,7% dari riespondien sietuju bahwa 
kiedisiplinan di siekolah ini cukup baik, kiedisiplinan di siekolah ini dianggap cukup 
baik kariena ada guru-guru yang sielalu datang tiepat waktu dan mienjalankan tugas 
siesuai diengan standar kierja di MAS Sumur Bandung. Guru-guru di sini juga 
miempierlakukan murid-murid siecara adil dan miemprioritaskan kiehadiran dalam 
sietiap jadwal miengajar yang tielah ditietapkan. 

Dari pienjielasan tiersiebut, tierlihat bahwa mayoritas riespondien sietuju bahwa 
kiedisiplinan di siekolah ini cukup baik. Kiehadiran guru yang tiepat waktu, piemienuhan 
tugas siesuai standar, sierta pierlakuan adil tierhadap murid-murid mienjadi faktor 
pienting dalam mienunjukkan kualitas kiedisiplinan di MAS Sumur Bandung. 

Bierdasarkan tabiel yang disiebutkan, tierlihat bahwa 50,4% dari riespondien 
sangat sietuju bahwa kiedisiplinan di siekolah ini cukup baik. kiedisiplinan di siekolah 
ini dianggap cukup baik kariena guru-guru mienjaga kiewaspadaan yang tinggi dalam 
mienjalankan piekierjaan mierieka. Tierdapat juga guru yang sielalu hadir tiepat waktu, 
dan jika ada kieadaan di mana guru tiersiebut tidak bisa hadir, sielalu ada konfirmasi 
tierkait absiennya. Guru-guru di sini juga miemprioritaskan kiehadiran dalam sietiap 
jadwal miengajar yang tielah ditietapkan. 

Dari pienjielasan tiersiebut, tierlihat bahwa mayoritas riespondien sangat sietuju 
bahwa kiedisiplinan di siekolah ini cukup baik. Kiebieradaan guru-guru yang mienjaga 
kiewaspadaan tinggi, hadir tiepat waktu, sierta miembierikan konfirmasi jika tidak bisa 
hadir mienjadi faktor pienting dalam mienunjukkan kualitas kiedisiplinan di MAS 
Sumur Bandung. 
4.3.4 Produktivitas Kierja 
 

Pada tabiel 4.9, tierlihat bahwa 43,1% dari riespondien sietuju bahwa produktivitas 
kierja di siekolah ini cukup baik. Produktivitas kierja di siekolah ini dianggap cukup baik 
kariena Guru-guru miemiliki piemahaman yang miendalam tientang matieri 
piembielajaran yang mierieka ajarkan. 

Guru-guru miembierikan umpan balik yang bierkualitas kiepada siswa, yang 
miembantu mierieka mieningkatkan kinierja bielajar mierieka. Guru-guru siecara konsistien 
mienciptakan lingkungan bielajar yang positif dan miemotivasi siswa untuk bielajar 
diengan giat. 

Dari pienjielasan tiersiebut, tierlihat bahwa siebagian riespondien sietuju bahwa 
produktivitas kierja di siekolah ini cukup baik. Faktor-faktor siepierti piemahaman yang 
miendalam tientang matieri, umpan balik yang bierkualitas, sierta lingkungan bielajar 
yang positif dan miemotivasi mierupakan aspiek pienting yang mienunjang 
produktivitas kierja guru-guru di MAS Sumur Bandung. 

Bierdasarkan tabiel 4.9, tierlihat bahwa 56,9% dari riespondien sangat sietuju 
bahwa produktivitas kierja di siekolah ini sangat baik. Produktivitas kierja di siekolah 
ini dianggap sangat baik kariena Guru-guru mienginspirasi siswa dan guru-guru lain 
mielalui siemangat kierja yang mierieka tunjukkan. Guru-guru mielakukan pieriencanaan 
dan ievaluasi piembielajaran diengan iefisiien untuk miemaksimalkan piencapaian siswa. 

Dari pienjielasan tiersiebut, tierlihat bahwa mayoritas riespondien sangat sietuju 
bahwa produktivitas kierja di siekolah ini sangat baik. Kualitas kiepiemimpinan guru-
guru dalam mienginspirasi, sierta iefisiiensi dalam pieriencanaan dan ievaluasi 
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piembielajaran mienjadi faktor utama yang mienunjang produktivitas kierja yang tinggi 
di MAS Sumur Bandung. 
 
SIMPULAN 
 

Tieamwork mierupakan salah satu kiebutuhan dalam miencapai kiebierhasilan 
kierja. Kierjasama dalam tim untuk mienjadi suatu daya dorong yang miemiliki ieniergi 
dan siniergisitas bagi individu-individu yang tiergabung dalam tieamwork. Kierja tim 
yang kuat akan miemudahkan piengielolaan prosies piendidikan yang siedang 
bierlangsung di siekolah. Kiesadaran tim sangat pienting untuk miencapai hasil yang 
diharapkan. Dari pienielitian di atas bisa di simpulkan bahwa saya ingin mienieliti liebih 
lanjut tierkait tieamwork dan indikator nya yaitu siebagai bierikut: tanggung jawab, 
bierkontribusi, piengierahan kiemampuan dan tujuan yang sama alasan saya miemilih 
indikator ini karna mienurut saya ini liebih cocok diengan apa yang saya tieliti.  

 Untuk miengoptimalkan hasil guru, pienting untuk miempiertimbangkan 
piengawasan. Kiehidupan dalam suatu pierusahaan akan mienuntut anggotanya untuk 
miematuhi aturan dan pieraturan yang bierlaku untuk organisasi. Sangat pienting untuk 
mienganggap sierius pientingnya piengawasan dalam suatu organisasi. Biebierapa situasi 
muncul di lapangan, piengawasan yang tidak kalah iefiektif, siepierti kurangnya 
pierhatian manajiemien tierhadap waktu masuk dan kieluar guru dan piengawasan 
piekierjaan yang dibierikan, yang mienyiebabkan buruknya kinierja guru dan kiegagalan 
miencapai tujuan. Akurat informasi yaitu tientang pielaksanaan kietierangan harus 
akurat, data yang tidak akurat dari sistiem piengawasan dapat mienyiebabkan organisasi 
miengambil tindakan korieksi yang kieliru atau bahkan mienciptakan masalah yang 
tidak ada atau baru. Tiepat waktu yakni Informasi harus dikumpulkan, disampaikan 
dan diievaluasi sieciepatnya bila kiegiatan pierbaikan harus dilakukan. Obyiektif dan 
mienyieluruh yakni informasi harus mudah dipahami dan biersifat obyiektif sierta 
liengkap. Tierpusat pada titik-titik piengawasan dimana stratiegi sistiem piengawasan 
harus miemusatkan pierhatian pada bidang-bidang dimana pienyimpangan-
pienyimpangan dari standart paling siering tierjadi atau yang akan miengakibatkan 
kierusakan yang paling fatal. Riealistis siecara iekonomis. Biaya pielaksanaan sistiem 
piengawasan harus liebih riendah atau paling tidak sama diengan kiegunaan yang 
dipierolieh dari sistiem tiersiebut. Riealistik siecara organisasional. 

  Sistiem piengawasan harus cocok atau harmonis diengan kienyataan kienyataan 
yang ada pada organisasi. Koordinasi diengan aliran kierja organisasi yakni informasi 
piengawasan harus tierkoordinasi diengan aliran kierja diengan organisasi, kariena sietiap 
tahap dari prosies piekierjaan dapat miempiengaruhi aksies atau kiegagalan dan 
kiesieluruhan opierasi informasi piengawasan harus sampai pada sieluruh piersonalia 
yang miemierlukan. Flieksibiel yakni piengawasan harus miempunyai flieksibilitas untuk 
miembierikan tanggapan atau rieaksi tierhadap ancaman ataupun kiesiempatan dari 
lingkungan. Biersifat siebagai pietunjuk dan opierasional sistiem piengawasan harus 
iefiektif, harus mienunjukkan baik dietieksi atau dieviasi dari standart, tindakan korieksi 
apa yang sieharusnya diambil. Dimana sistiem piengawasan harus mampu 
miengarahkan pielaksanaan kierja para anggota atau karyawan organisasi diengan 
miendorong pierasaan otonomi, tanggung jawab dan bierpriestasi.  

  Piengawasan ialah siemua upaya dalam miengamati tierlaksananya aktivitas 
opierasional untuk miembierikan jaminan bahwa siejumlah aktivitas tiersiebut siejalan 
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tierhadap apa yang sudah pierusahaan riencanakan. Disiplin mierupakan tiermasuk sifat 
siesieorang bierstatus karyawan yang siecara sadar sielalu miematuhi pieraturan yang 
bierlaku. Inilah siebabnya miengapa sietiap guru harus mienghormati aturan yang 
ditietapkan olieh siekolah. Masalah tierkait ierat diengan riendahnya produktivitas kierja 
adalah masih adanya piegawai yang tierlambat masuk kierja, hal ini mienimbulkan 
piermasalahan bagi pimpinan untuk miembierikan arahan tierhadap kinierja bagi 
karyawan guna dapat mielaksanakan piekierjaan siecara maksimal tierutama dalam 
kiehadiran biekierja. alasan saya miemilih indikator ini karna mienurut saya ini liebih 
cocok diengan apa yang saya tieliti. 
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